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ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAC REALIZADA EM 13 DE DEZEMBRO DE 2006

1) DATA, HORA E LOCAL.: Aos treze dias do més de dezembro de dois mil e seis, as
10:00 (dez) horas, na sede da Companhia Aguas de Joinville a Avenida Procépio Gomes,
790 nesta cidade de Joinville, Santa Catarina. 2} PRESENGA: Com 100% (cem por
cento} dos membros efetivos do Conselho de Administragdo: Adelir Hercilio Alves,
Atanasio Pereira Filho, José Francisco Payao, Zeno Fischer e Nelson Corona; Diretores
da Companhia Aguas de Joinville: Henrique Chiste Neto, Pedro Toledo Alacon, Gerson
Duarte, Sergio Luiz de Souza e Paulo Afonso Bertoldi e 0 Assessor da Diretoria da
Companhia Alan Christian Schmitt. 3) MESA: Adelir Hercilio Alves presidente e Alan
Christian Schmitt secretario. 4) ORDEM DO DIA: (i) Deliberar sobre a proposta
orgamentaria para o ano de 2007 fornecida pela diretoria da Companhia Aguas de
Joinville; (ii} Avaliagdo do valor do Convénio FUNDEMA (Fundagao Municipal do Meio
Ambiente). 5) DELIBERAGOES: a) Feita leitura da ata da reunido anterior foi aprovada
pela totalidade dos presentes; b) Por unanimidade a aprovagéo da proposta orgamentaria
para o ano de 2007 (dois mil e sete) apresentada pela diretoria (ANEXO I); ¢) Por
unanimidade a manutengdo do convénio com a FUNDEMA (Fundagdo Municipal do Meio
Ambiente), cumprindo exigéncia do contrato de concessdo de 363/2005 (trezentos de
sessenta a trés barra dois mil e cinco) item 7.1.9 (sete ponto um ponto nove) pelo qual a
Companhia Aguas de Joinville deve auxiliar o Municipio, técnica e financeiramente, na
preservagdo do meio ambiente, em especial nas regides de mananciais, zelando pela
protecéo dos recursos naturais, limitado ac valor de 2% (dois por cento) sobre o
faturamento liquido da Companhia Aguas dé Joinville. d) Incluséo no plano de cargos e
salarios: Auxiliar de Servigos Gerais ; Fiscal de Obras; Secretaria e Analista de Suporte
de acordo com o ANEXO Il. 6) PALAVRA LIVRE - O Senhor Presidente da Mesa
franqueou a palavra a quem dela quisesse fazer uso acerca de outros assuntos de
interesse da Companhia tendo havido os seguintes pronunciamentos: a) O Conselheiro
Nelson Corona reconhece o desafio da diretoria em buscar o niveis de faturamento para
fazer frente ao plano de investimentos; b) O Conselheiro José Francisco Payéao
manifestou sua satisfagdo com o rumo da estruturagio e dos negécios da Companhia
que a seu ver muito evoluiu nesse primeiro ano de vida; ¢c) O Conselheiro Zeno Fischer
definiu como agressivo o plano de investimentos alertando que o mesmo esta
essencialmente sustentado na consecugdo da receita projetada e das premissas
orcamentarias propostas; d) O Conselheiro Atanasio Pereira Filho embora satisfeito com
os resultados alcangados alerta para os anseios da comunidade, que a época da
municipalizagao, alimentou expectativas muito altas acerca da qualidade, universalizagéo
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e modicidade dos servicos que viriam a ser prestados pela Companhia;, 7)
ENCERRAMENTO - Nio havendo qualquer outro pronunciamento o Senhor Presidente
da Mesa agradeceu a presenca de todos, determinando que fosse lavrada a presente
ata, lida e achada conforme que segue assinada -por mim, Secretaric da Mesa, pelo
Senhor Presidente da Mesa & pelos Senhores Conselheiros presente representando
100% (cen por cento) do quwm Administragdo da Companhia Aguas de

Joinville. o
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Objetivando  auxiliar vossa andlise, antes de apresentar a proposta

e orcamentaria, elaborada pela diretoria da Cia. Agua de Joinville para o ano de

ol 2007 cabe breve explanaggo acerca das premissas que nortearam o trabalho

PR bem como os comentarios das variagdes mais relevantes em relagdo ao ano de
2006, conforme passamos descrever de a seguir:

il 1. Principais Premissas Orgamentarias
; 1.1. Atingir até maio/2007 faturamento mensal igual ou maior a R$"
‘. 6.500.000,00., considerando o reajuste tarifario de 2006 de 12%.
3 1.2. Reajuste tarifario real ndo inclusa a inflagdo do periodo de 5%
para 0 més de junho de 2007,
. 1.3. Previu-se reajuste nos custos de pregos administrados

(controlados como energia, combustiveis, quimica...) em 10%
aproximadamente para o més de junho/2007. Para o aumento dos.
demais custos adotou-se para 0 mesmo més a variagéo do IGPM
a base de 4,5% no ano. .

1.4. Crescimento da receita bruta a partir de julho (programa de micro-

. medicdo) em 0,8% a.m. (composto), obedecendo a sazonalidade
do negdécio.

1.5.° Estabelecido o limite da taxa de regulagdo em 1,0% sobre o

faturamento bruto a partir de janeiro de 2007.

b 1.6. Aumento da receita bruta em 6% no Ultimo quadrimestre
REPRIEE considerando reflexos do recadastramento.

) 1.7, Crescimento vegetativo no ano de 2007 de mais 3.000 novas
ligagbes com um incremento mensal de R$ 10.000,00
cumulativos.

1.8. Repasse mensal da economia tributéria, a titulo de remuneragao

sobre o capital proprio, pelo provisionamento do contrato oneroso
em aproximadamente R$ 6 milhGes no ano.

i 1.9. Amortizacdo do contrato oneroso (ativo diferido) na proporgéo de
L 1/240 avos por més, equivalente a R$ 1 milh&o.
A ' 1.10.. Inflagdo anual projetada em 4,5 %
1.11. Reajuste salarial 8,0 % (junho2007)
1.12. Previsio de investimentos com recursos proprios limitados a 20%
da ROB.
1.13. Considerada a transferéncia dos contratos de financiamento da

CEF e BID para investimentos na rede coletora de esgotos onde
foram apropriados e pagos o0s respectivos juros e as
contrapartidas.
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2 De‘monstragao do Resultado do Exercicio (DRE):

.--‘ ' . 2.1 ROB - O crescimento percentual da ROB (18,06%) para o ano de 2007

-.’;ff_'.'. . foi motivado por trés fatores principais: a) Reajustes (aumento real +
" inflagdo) aprovados pelo Conselho Municipal de Agua e Esgoto para
e dezembro de 2006 a base de 12% para 2006, 5% real mais inflagado do

E ' periodo para 2007 e 5% real para 2008; b) Ganhos de eficiéncia no setor

S comercial 4 base de 5% (primeiro semestre) por conta do programa de

hidrémetragdo e mais 6% (terceiro quadrimestre) como resultado do

T recadastramento; ¢) Crescimento vegetativo da populagdo aliado ao

"T-_: S | faturamento incremental motivado pelos investimentos no aumento da
' cobertura de esgoto.

2.2 CPV (Custo dos Produtos Vendidos) — Sofreram pequena redugao
L na ordem de 0,48% os custos operacionais, muito embora relativamente
EICTU passaram de 75,98% para 61,95% em relagdo a Receita Operacional
Liquida, face ao crescimento da mesma. Abaixo comentaremos as
principais variagdes das Diretorias de Operagéo e de Expansao.

Frl BUDGET

T - | DIRETORIA DE OPERACOES 2007 REAL 2006 |{Variagéio %

e SALARIOS E ORDENADOS 1.745| 786 122%
. SERVICOS SOCIAIS 120 76 57%
R MATERIAIS NO PROCESSO 2.765 1.068 159%

.- MATERIAIS DE CONSUMO . 176 103 71%

o | MANUTENCAO E CONSERVACAQ 269 2.671 -892%

SERVICOS E UTILIDADES 8.475 - 7.743 9%

- SERVICOS DE TERCEIROS 17.688 23.951 -26%

‘ DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS 182 169 7%
: DESPESAS DE UTILIZACAO 13.432 12.646 6%
o (-) CREDITOS FISCAIS - (2.407)- -100
5l TOTAL GERAL DIROP 44.852 46,806 -4% |
ERETE ) - Salarios e ordenados, provém do aumento no quadro de funcionarios,

Tl face a internalizagdo das operagbes ETA (Estagdo de Tratamento de /i/

Fe . Agua) e ETE (Estagdo de Tratamento de Esgotos) por co cursados

S contratados no més de agosto/2006 e do acordo coletwo

S - !
> . - .
S, -ANEXO | - Ata da Reunido de 13 de dezembro de 2006 do Consetho de Administragdo Companhia Aguas de Joinville — CNPJ 07 226.794/0001 -5
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e .« Materiais no_ processo. a variagdo € conseqiéncia também da

internalizacdo das operagdes de tratamento, que até o segundo
semestre de 2006 vinham sendo adquiridos pelos prestadores de
servigos.

e Manutenciio e conservaciio, a redugdo ocorreu em fungdo da
realizagio de obras emergenciais, manutengdo corretiva de
construgdes, benfeitorias e maquinas e equipamentos dos Sistema de
Abastecimento de Agua no ano de 2006, desnecessarias em 2007.

o Servicos e utilidades, variacio decorrente do crescimento da tarifa de
IR _ energia elétrica , e também, pela ativagéo da 5° bomba-de recalque na
E , ETA Cubatao.

+ Servicos de terceiros a diminuicio foi ocasionada especialmente pela
internalizagao das atividades operacionais das ETAs e ETEs.

sl ' + Despesas de utilizagéo o reapareihamento das atividades operacionais

e administrativas exigiram grandes investimentos em maquinas e
Yoo : equipamentos, méveis e utensilios e em tecnologia da informagao, que
AR redundaram no crescimento das depreciagdes, além das despesas com
locagbes de imdveis e automoveis, estas oriundas das internalizagbes
tanto nas areas operacionais como comerciais.

e Créditos Fiscais - Composto de PIS/ICOFINS recuperados nas
I aquisicbes de insumos, de servigos e nas depreciagdes, sendo que
R neste orcamento consideramos liquidos nos respectivos gastos.

Do BUDGET
EAAR DIRETORIA DE EXPANSAQ 2007 REAL 2006 | Variagdo %
SALARIOS E ORDENADOS 660 160 312%
SR SERVICOS SOCIAIS 16 7 129%
el MATERIAIS NO PROCESSO - - 0%
MATERIAIS DE CONSUMO 59 20 195%
MANUTENCAO E CONSERVACAO 28 4 600%
v SERVICOS E UTILIDADES 130 19 584%
e SERVICOS DE TERCEIROS 1.095 199 450%
whe DESPESAS GERAIS E
L ADMINISTRATIVAS | 156 84 86%
- : DESPESAS DE UTILIZACAO g4 : 26 262%
Tl (-) CREDITOS FISCAIS - (10 - 100% * ’1/
L . - b
o TOTAL GERAL DIREX 2.239 510 330% /(\ {

ANEXO I - Ata da Reuniio de 13 de dezembro de 2006 do Conselho de Administragao Companhia Aguas de Joinvilie - CNPJ — 07.226.7941’0001-% {
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¢ O aumento no grupo de salarios e ordenados é referente ao aumento
no quadro de funcionérios, conforme ja comentado.

e Servicos de terceiros, em razdo da implantacdo das obras de
saneamento com inicio previsto para 2007, previu-se a contratagéo de
servicos de. projetos, planejamento, auditorias, consultorias,
diagnésticos, levantamentos de campo entre outras.

23 Lucro Bruto - A melhora de 24,02% para 38,05% provém do
LT oL * crescimento das vendas que permitiram um ganho adicional de
. 'R$ 14 milhdes de reais.

A : 24 Despesas Operacionais — Mantiveram-se nos mesmos niveis do
i ano anterior (2006), muite embora tenham sido previstas, para o ano
At de 2007, a internalizacdo do atendimento da area comercial e o
S ' reaparelhamento da area de atendimento e a redugéo das atividades
o terceirizadas, restringindo-se apenas a leitura e faturamento. As

principais variagdes. tanto das despesas administrativas quanto das
comerciais estardo sendo comentadas abaixo:

‘BUDGET

DIRETORIA ADM./FINANCEIRA 2007 REAL 2006 |Variagcdo %
, o SALAR!IOS E ORDENADOS 2.041 953 114%
SERVICOS SOCIAIS 51 70 27%
. MATERIAIS NO PROCESSO - - 0%
o MATERIAIS DE CONSUMO 82 80 3%
MANUTENCAO E CONSERVACAQ 28 100 72%
- SERVICOS E UTILIDADES 266 132 101%
- | SERVICOS.DE TERCEIROS 1177 965 22%

DESPESAS GERAIS E

oy ADMINISTRATIVAS 331 1.486 78%
T DESPESAS DE UTILIZACAO 595 251 137%
et (-) CREDITOS FISCAIS - - 0%
' TOTAL GERAL DIRAF 4.571 4,036 13%

e O aumento no grupo de salérios e ordenados é referente ao aumento
no quadro de funcionéarios, conforme ja comentado no item acima. 1{

o Servicos e utilidades a grande variagéo neste agrupamento, &
programa de trelnamento adotado pela empresa para todas as are:x

b=

ANEXO 1- Ala da Reuniao de 13 de dezembro de 2006 do Conseino de Administragio Companhia Aguas de Joinville - CNPJ ~ 0?.226.794.’0001-%
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+ Servicos de terceiros

« Despesas_gerais e administrativas reclassificada as despesas com

refere-se,

basicamente,
propaganda e publicidade, consultorias e vigilancia.

as contas de

tarifas bancarias no budget de 2007 para despesas financeiras.

» Despesas de utilizagdo vide comentarios de despesas de utilizagao da

Diretoria de Operagoes.

L BUDGET
il DIRETORIA COMERCIAL 2007 REAL 2006 | Variagdo %
Vi SALARIOS E ORDENADOS 1.704 658 159%
Ny SERVICOS SOCIAIS - 79 68 16%
: ‘| MATERIAIS NO PROCESSO - - 0%
MATERIAIS DE CONSUMO 86 53 62%
- MANUTENCAO E CONSERVACAC 4 2 100%
- SERVICOS E UTILIDADES 192 200 4%
o SERVICOS DE TERCEIROS 5.006 5439 -8%
5 DESPESAS GERAIS E
_'_ ADMINISTRATIVAS 722 9 7922%
. DESPESAS DE UTILIZACAO 527 134 203%
e (-) CREDITOS FISCAIS - - 0%
% TOTAL DICOM 8.319 6.563 27%

e Salarios e ordenados e despesas de utilizagéo vide comentarios da
Diretoria Administrativa e Financeira.

e Servicos de Terceiros - A queda se deve a internalizagéo da area de
atendimento.’

Despesas_gerais e administrativas foi considerada a PDD na ordem
de 0,8% .

. De'sgesas de Utilizagdo - vide comentarios de despesas de utilizagao
da Diretoria de Operagses.

: f."~: " 2.5 Despesas Financeiras - Projetadas para o exercicio de 2007 o servigo
S da divida dos financiamentos de, R$ 1,3 milhdes, contraidas pela PMJ Rara as
e obras Jardim Paraiso (CEF 1) no valor de R$ 12 milhdes, Jarivatuba, }

'_--_ _"".; - ANEXO | - Ata da Reunido de 13 de dezembro de 2006 do Conselho de Administracdo Companhia Aguas de Joinville - CNPJ — 07.225.794/0001-5§.
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o Pirabeiraba, Morro do Meio entre outras (CEF 1) no valor de R$ 8 milhges, Vila
BEFSS Nova (BID) no valor de R$ 1 milhdo, além das despesas financeiras no valor de
o R$ 1,2 milhdes totalizando R$ 2,5 milhGes.

... 3.  DFCL (Demonstragdo do Fluxo de Caixa) — No exercicio de 2007,
S projeta-se um resultado bruto de caixa de R$ 24,7 mithdes que seréo aplicados

. R$ 3 milhdes para suprir a necessidade de capital de giro, R$ 6 milhdes
AT 'desembolsados a titulo de distribuigdo de lucros, R$ 15,2 milhdes com
w7 imobilizagdes gerando um resultado liquido de caixa de -aproximadamente R$

0,5 milhdo de reais.

<

ANEXO | - Ata da Reuntdo de 13 de ‘dezembro de 2006 do Conselho de Administragao Companhia Aguas de Joinville — CNPJ — 07.226.794/0001-55 \ Y
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BUDGET 2007
BALANGOC PATRIMOMIAL
Yalores em R$ Mil

Aguas de Jofnvift

e ateteiin tavs

v s

IATIVO

i, |emcuiante 14488 14398 14816 16066 14878 14060 14815 45497, 16340 . 46878 17693 - 12,327  18.890
.3 17| caaebancos 3000 2951 3027 2664 1760 839 581 1003 ©571 C 189 T 2516 2080 3.434
o * }- ‘Aplicacao fiquidez Imediata . . - - - - - - - . - .
: v ...’. . Clientes 9758 8.707 10.058 10.661 11.185 11.499 12.308 12.767 13.03% 13.260 13.448 13617 13.726
W1 o B (3 Provisao Devedores Duvidosos - . - - - - . . . . . .
3" | Antecipacso de mpostos 1064 1084 1084 1084 1084 4084 1084 1064 1064 1064 1064 1064 1084
B .| Adientamantos 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
=" "] Impostos a recuparar - . . . - - - - - - - -
",.-..'_ ' .+ 1. Eslpgques . 160 160 160 160 160 180 160 160 160 160 160 160 160
v, 'l "Deipasas antecipadas § 5 5 5 5 5 5 5 5 5 8 5 s
" ‘: M :'- °[. Culras conlas & receber A97 497 497 497 497 497 497 497 497 487 497 497 497
[
%+ . |REALIZAVEL A LONGO PRAZO - - . . . . . . N . - .
.o ] ciientes - Parcetamento . - - - - - - - - - - .
- Outros dirsitos replizavels - . - - - - - .- - - N . .
. .:" . PERMANENTE 232748 234177 235390 237.06% 239185 ' 240835 241,864 243.04F 244371 244.522 245239 249770 254394
o * Invesiimantos 0 - - - - - - - - - - . .
* | investimentos cutres 0 - - - - - - . . - - . .
.. “iehobilizade liguido 5373 7812 16,035 12724 15.850 18.510 20.549 22.740 25.078 26.237 27,964 33.505 39.139
. * Ditéridd - Conltrato Oneroso 227375 226365 225355 224345 223335 222325 224345 220305 219295 218285 217275 216.2685 215255

" Diterido Pre Opgrecionais - - - - - . . . - . . .

il b

BT RTC F T

ST JroTao,

PASSIVO .
+[CIRCULANTE 5557 6202 5492 621 6612 6486 6046 6487 7402 6474 6582 6500 6.631
Fatfmecedores Insumos 193 188 185 197 188 20 203 205 207 208 210 212 213
o Femeatedores Prastadares de Servicod 20965 1978 2.003 2173 2034 1.870 2,088 1.916 1.93 2,079 1.828 1.829 24092
: Al:naefFundema 4165 332 333 334 334 336 343 344 345 345 348 347 348
-{, Outios Fornecedores 55 %0 84 122 95 92 115 09 101 " 104 100 138
- _Forhécedores Imobilizado. 37 231 709 1.165 716 88 258 1.008 184 309 359 45;9
. Energia elelrica a pagar 671 853 653 653 853 653 653 6680 757 757 757. 757 757
AligueisiSeguros a Pagar 20 35 35 36 3 26 36 36 6 36 6 36 36
. Despesas Bancarias a Pagar
* Jmipostos a pagar 532 440 449 455 451 172 536 540 655 562 569 578 583
"1 tmposto de Renda e C.S.L. 341 59 88 0 81 142 258 344 33 275 348 365 315
- Sa{arioslencargos e Beneficios 351 425 423 466 463 472 468 504 508 812 608 512 517
. -Proviséo ferias ¢ 13 salario 226 270 315 373 418 469 520 875 642 705 765 605 370
-.# ' | Imobilizado em Andamento
-.i| Imobiizado Novo - - - - - - . - . . .
Financlamentos de gito - - . - - - . - - - - N
1. -] AdigAtamento de clientes - - - - - - - . - - . -
<7 7| Remuneracao st Capital Proptio - - - - - - s - . - - -
«+ . .| Divigsndos - - - - - . - - . - - .
"} Outos 695 695 695 695 895 898 696 637 593 699 700 a2 703
- ’ ,EX[éWéLA LONGO PRAZO 1.813% 2818 4.028 5,236 6.445 7.666 8.879 9.619 10.258 11.041 158.574 20.113
Financiamantos de imabitizado 1613 -~ 2819 4,025 5.236 6.445 7.668 8878 9.518 10258 11.04% 15.574 0113
LI Firanciamenlos de Imobllizado no axteror - - - - - - - - . - . -
"+ .] Financlamentos de Obras Emergenclais - - - - - - - . - . - -
T .. 5[ Ores - - - - - - - - - - - -
i PATRIMONIO LIQUIDC ' . 241,639 241,760 241894 241888 242012 242294 242801 243475 244080  244.628 245309 246,023 | 246.640
- Capital soclal 237602 237.602 237602 237.602 237.602 237502 237.602 © 237602 237602 237602 237602 237.602 237.602
Lucros Acumulados 4037 - 4.037 4.037 4.037 4,037 4037 4037 4.037 4037 4.037 4037 4,037 4.037
L Lucro de exercicio ' 0 121 255 249 373 655 1.162 1838 2.450 2.989 3.670 4.384 5.001

B 373,285
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ANEXO - Ata da Reunido de 13 de dezembre de 2006 do Conselho de Administragdo Companhia Aguas de Joinville

— GNPJ ~ 07,226.784/000 8,65 \ /
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ANEXO 1 - Ata da Reunifo de 13 de dezembro de 2006 do Conselho de Administragio Companhia Aguas de Joinville — GNPJ -k%zs
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